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2. HOHE DER GEHALTS- UND TANTIEME-ZAHLUNGEN
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

Im Geschaftsjahr 2012 wurden insgesamt 2.601.886 Euro an Lohn- und Gehaltszahlungen geleistet. Hiervon
entfielen 853.514 Euro auf Zahlungen an die Mitglieder des Vorstandes. Dabei wurden im Geschaftsjahr
2012 Tantieme-Zahlungen in Hohe von insgesamt 566.500 Euro geleistet, wovon 260.000 Euro auf Zahlun-

gen an die Mitglieder des Vorstandes entfielen.

3. ALLGEMEINE VERGUTUNGSSTRUKTUR

Das Verglitungssystem unterliegt einer stabilen Struktur, in welcher sowohl fixe als auch variable Bestand-
teile sowie soziale Zusatzleistungen Berlicksichtigung finden. Positionsiibergreifend kommt die fixe Jahres-
vergltung in Form von zwolf gleichmaRigen Monatsbetragen zur Auszahlung. Dartiber hinaus wird eine an
Ziele gebundene variable Vergiitung gewahrt, welche sowohl monetédre Unternehmensziele (EBT) als auch
individuelle Zielkategorien (Kunden-, Prozess, Personalziele) beriicksichtigt. Diese ist in ihrer Hohe begrenzt

und wie folgt hierarchisch kategorisiert ist:

Mitarbeiter-Positionen:
- maximal 2 Monatsgehilter (zzgl. Ubererreichung Unternehmensziele)
- Dabei verteilt sich die variable Vergiitung zu 25% auf die Erreichung des finanziellen Unterneh-
mensziels (EBT) mit einem Zielerreichungsgrad zwischen 0-150%.
- Die librigen 75% entfallen auf individuelle Ziele im Kontext der jeweiligen Position mit einem Zieler-

reichungsgrad zwischen 0-100%

Head of und Senior Expert Positionen:
- maximal 25 % der fixen Jahresvergiitung (zzgl. Uberreichung der Unternehmensziele)
- Dabei verteilt sich die variable Vergiitung zu 35% auf die Erreichung des finanziellen Unterneh-
mensziels (EBT) mit einem Zielerreichungsgrad zwischen 0-150%.
- Die Ubrigen 65% entfallen auf individuelle Ziele im Kontext der jeweiligen Position mit einem Zieler-

reichungsgrad zwischen 0-100%.
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Director-Positionen:
- maximal 35 % der fixen Jahresvergiitung (zzgl. Uberreichung der Unternehmensziele)
- Dabei verteilt sich die variable Vergiitung zu 50% auf die Erreichung des finanziellen Unterneh-
mensziels (EBT) mit einem Zielerreichungsgrad zwischen 0-150%.
- Die librigen 50% entfallen auf individuelle Ziele im Kontext der jeweiligen Position mit einem Ziel-

erreichungsgrad zwischen 0-100%.

Zu den sozialen Zusatzleistungen gehoren dartber hinaus jahrliche Zahlungen zur Betrieblichen Altersvor-
sorge (1.800 €), vermoégenswirksame Leistungen (480 €), ein Zuschuss zur Mittagsversorgung (558 €) sowie

ein Fitness-Zuschuss (300 €).

Das Verglitungssystem der Mitarbeiter wurde durch den Vorstand festgelegt und durch den Aufsichtsrat
bestatigt. Im Rahmen der jahrlichen Gehaltsrunden erfolgen eine implizite jahrliche Uberpriifung der Ver-
gltungsstruktur sowie deren Angemessenheit. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat jahrlich tiber die
Ausgestaltung des Vergiitungssystems. Dieses Update erfolgt im Rahmen der Aufsichtsratssitzung, in wel-
cher die Mittelfristplanung des Folgejahres beschlossen werden soll, da das Personalbudget Bestandteil der
Mittelfristplanung ist. Zuletzt erfolgte diese Information am 14. Dezember 2012. Dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates steht darliber hinaus jederzeit ein entsprechendes Auskunftsrecht gegeniiber der Geschafts-

leitung zu.

4. VORSTANDSVERGUTUNG

Der Aufsichtsrat legt die Vorstandsvergiitung fest. Die Vergitungsstruktur wird dariber hinaus im Auf-
sichtsrat in regelmaRigen Abstdnden, das heilt im Zusammenhang mit Neu- und Wiederbestellungen von
Vorstandsmitgliedern tiberpriift und erértert. Die letzte Uberpriifung fand am 11. Oktober 2012 im Zu-
sammenhang mit der Bestellung von Iris Weidinger und Steffen Kéhler statt. Dabei wird auf eine Uberein-

stimmung der Vergitungsstruktur mit den strategischen Zielen der ECC geachtet.

Die Vergiitung, welche die Vorstande fiir ihre berufliche Tatigkeit bei der ECC erhalten, ist abschlieRend in

den Anstellungsvertriagen festgelegt. Der Anstellungsvertrag und spatere Anderungen bediirfen in jedem

Fall der Schriftform.
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Analog zur Verglitungssystematik der Mitarbeiter besteht auch die Vorstandsverglitung sowohl aus fixen

als auch aus variablen Komponenten sowie sozialen Zusatzleistungen.

Die fixe Jahresvergltung kommt in Form von zwolf gleichmaRigen Monatsbetragen zur Auszahlung. Dar-
Uber hinaus wird eine an Ziele gebundene variable Verglitung gewahrt, welche zu 30% den nachhaltigen
Unternehmenserfolg, zu 30% die jahrlichen Unternehmensziele sowie zu 40% individuelle Ressortziele be-

ricksichtigt.

Die variable Vergiitung kann maximal 72-134% der fixen Jahresvergiitung betragen. Dabei hat sie eine
mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Eine Begrenzung nach oben/unten ist durch den Aufsichtsrat festge-
legt. Diese ergibt sich aus der Verkniipfung zwischen Zielerreichungsgrad und Auszahlungsbetrag, im Zuge
welcher sich der zwischen 0-150% liegende Zielerreichungsgrad linear auf die Hohe des Auszahlungsbetra-
ges Uibertragt. Folglich kommt die einzelvertraglich fiir eine volle (100%) Zielerreichung vereinbarte Zieltan-
tieme im Grad der Zielerreichung zur Auszahlung.

Zusatzlich wird - zur Férderung der nachhaltigen Ergebnisentwicklung der Gesellschaft - ein Long Term In-
centive (LTI) gewéhrt, der sich jeweils auf eine dreijahrige Bemessungsperiode bezieht. Im Falle einer Uber-
erreichung des Plan-EBT gemal} Mittelfristplanung entsteht ein Verglitungsanspruch in Hohe von maximal
1,5 % bezogen auf den Grad der Ubererreichung des Plan-EBT, héchstens jedoch 450.000,00 € pro Jahr.
Der so bestimmte Betrag wird jeweils in drei Teilbetragen ausgezahlt. Dabei kommt ein Drittel jeweils im

Jahr der Ergebnisfeststellung sowie je ein weiteres Drittel in den beiden Folgejahren zu Auszahlung.

Eine garantierte variable Verglitung ist nur im Rahmen der Aufnahme eines Dienst- oder Arbeitsverhaltnis-

ses und langstens fir ein Jahr zuldssig.

Einzelvertraglich begriindete Anspriiche auf Leistungen flr den Fall der Beendigung der Tatigkeit, auf die
trotz individueller negativer Erfolgsbeitrdge ein der Hohe nach unverdnderter Anspruch besteht, bestehen

nicht.

Im Rahmen der sozialen Zusatzleistungen wird Vorstandsmitgliedern einzelvertraglich ein Zuschuss zur be-
trieblichen Altersvorsorge gewahrt. Dariiber hinaus besteht die Moglichkeit zur Entgeltumwandlung zum

Zwecke der personlichen Altersvorsorge.
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5. FORMALES

Die Vorstiande sowie Mitarbeiter werden schriftlich, das heit im Rahmen einzelvertraglicher Vereinbarun-
gen sowie durch geltende Richtlinien (Intranet, Mitarbeiter-Guideline) iber die Ausgestaltung der fir sie

malgeblichen Vergltungssysteme in Kenntnis gesetzt.

6. FAZIT

Insgesamt wird in der gewahlten Struktur des Vergitungssystems kein Anreiz fiir Mitarbeiter gesehen, un-
verhaltnismaRige Risiken einzugehen. Das Vergiitungssystem steht im Einklang mit den strategischen Zielen

der ECC.
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